Caminho seguro

O artesanato como
empreendimento
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Ha uma ideia corrente, frequentemente usada
COMO razao para iniciativas empresariais que
fracassam. Ela sugere que quem escolhe o arte-
sanato como caminho para producao de renda,
faz isso de forma aleatéria e desprovida de in-
formacoes técnicas e planejamento. E que isso
empurra a atividade escolhida para o campo do
acaso, assustando o candidato a empreende-
dor, deixando um rastro de prejuizo e, por vezes,
comprometendo bons projetos.

Se isso ja foi verdade no passado, nao da legi-
timidade ao futuro. Estd mais do que provado
gue a boa informacao é sempre o melhor cami-
nho paraajudaratomardecisoes. Eisso se apli-
caaqualquerdecisao. Seja nas grandes empre-
sas ou em pequenos negdcios individuais.

Nosso desejo, com este material, é colocar o
empreendedor em contato com novas técni-
cas, desenvolvidas a partir de muito estudo de
casos, que podem ajuda-lo a trilhar um cami-
nho mais seguro desde o primeiro momento
em que decide montar seu préprio negdcio.




Lembre-se:

Quanto mais preparado vocé estiver antes de
dar os primeiros passos para asua iniciativa em-
presarial, menores serao os imprevistos.

Entre as técnicas mais eficazes, usadas para evitar erros
e surpresas desagradaveis em relacao ao produto ou ser-
vico que se pretende comercializar, estd a MVP sigla do
inglés Minimum Viable Product. Em portugués, Produto
Minimo Viavel. Parece complicado? Mas nao é. E vocé vai
perceberisso a medida que avancamos no texto.




E 0 que vem a ser isso?

Na pratica, o MVP é um recurso que ajuda a tirar a ideia
sobre uma empresa ou empreendimento do papel e
transforma-la em realidade. Significa que antes de co-
mecar a investir tempo e dinheiro na sua ideia de negé-
cio, vocé deve coletar dados e estudar o comportamen-
to do mercado no ambiente em que deseja atuar.

Pensando a partir do produto artesanal, vocé precisa sa-
ber se o que vai produzir é mesmo o que o publico quer.
Para isso, é fundamental que vocé conheca as caracteris-
ticas dos candidatos a consumidores do seu produto. E
isso s6 se descobre com estudo, pesquisa e informacao.




Um estudo bem feito pode ajudara corrigir um rumo. Ou
chamar atencao para um detalhe crucial que vocé nao
estava levando em consideracao quando teve a ideia.

Quer um exemplo?

Se vocé descobriu que ha uma forte demanda por pecas
artesanais de decoracao, feitas a partir de produtos recicla-
veis, estabeleceu um foco para o seu negécio. A partir de
entao, é fundamental que, antes de mais nada, vocé tenha
dominio sobre a técnica de fabricacao daquele produto.

Depois, saiba quem vai fornecer a matéria-prima com
a qual vocé pretende trabalhar. Se ha quantidade farta,
mais de um fornecedor que possa abastecer a sua neces-
sidade, em que medida o custo do transporte da matéria-
-prima, entre o local de fornecimento e o local onde vocé

ird produzir vai impactar no preco final do seu produto?

Além disso, é preciso definir como serd feito o armazena-
mento da matéria-prima, se o lugar é préprio outera que
ser alugado. Que implicacoes de custo isso tera sobre o
projeto inicial.




Por fim, é fundamental descobrir qual é o desejo real do
seu futuro cliente. Onde ele mora? Que atividade desem-
penha? Quais sao os seus gostos? Por que o seu produ-
to vai fazer a diferenca na vida dele? Como |he serd util?
Quanto de disponibilidade ele tem para investirem uma
peca exclusiva?

Questoes como essa nao podem passar despercebidas se
vocé quiser trilhar um caminho de sucesso. E é dessa for-
ma, observando o passo a passo sugerido pela técnica do
MVP que vocé pode obter resultados melhores e ter mais
seguranca no seu negécio.




Por que usar o MVP?

Quando tiver um volume razoavel de informacoes, vocé
também poderd poupar tempo de trabalho e recursos a
serem investidos. Ao levar em conta as respostas obtidas
na sua pesquisa inicial, o MVP permite identificar carac-
teristicas indesejadas do seu produto, que podem ser
melhoradas antes de ele ser lancado no mercado. E isso

vai proporcionar uma aceitacao maior do publico.




Resumindo:

O MVP é necessario para economizar dinheiro ten-
tando descobrir se uma ideia vai atender a neces-
sidade e resolver o problema do piblico. Ele deve
representar o que a empresa deseja, alinhando as
expectativas com a realidade.

Dicas para tornar a suainiciativa
empreendedora mais segura

conceitual. Por exemplo: Estabeleca que vocé serd o me-

lhor artesdo a fabricar pecas exclusivas, com qualidade
no material de fabricacao e com muito bom gosto.

= Publico-alvo

= Defina as caracteristicas principais do seu
\ / cliente. Conheca em detalhes o mercado con-
sumidor que vocé deseja alcancar. E neste piblico que

vocé vai testar as ideias e produtos, fornecendo opini-
0es para que a sua iniciativa empreendedora possa ser
melhorada. Na coleta de dados, serd possivel identificar




0s pontos fracos e possiveis melhorias, saber se o cliente
usaria ou nao o produto e se efetuaria a compra.

Trabalhe em equipe

&m) Dizoditado popularque duas cabecas pensam
melhor que uma. E isso é um fato. Entao, mon-
te a sua equipe, compartilhe as ideias, esclareca dividas e
nao tenha receio de falar o que pensa. O Sebrae tem, por
exemplo, consultores sempre a postos para lhe apoiar nes-
sas ocasioes. No portal, também ha muitas informacoes
para os pequenos negécios: www.sebrae.com.br

3
il

a comercializacao de sua ideia. Defina as caracteristicas

Estabeleca metas
Seja criterioso. Elimine da producao tudo

aquilo que nao serd necessario ou eficaz para

do produto e o comportamento do publico que vocé vai
querer atingir. Dimensione quanto de produto vocé tera
que fazer para responder a demanda.

Por exemplo: Avalie com que frequéncia o seu publico-
-alvo faz compras. Se vocé estd em uma regiao turistica
e 0 seu produto tem identidade com o local, verifique
quando a temporada de visitantes é mais intensa. Estu-
de a alternativa de ter outros pontos de venda quando a
temporada de visitacao for baixa.



https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae

Estratégiade
divulgacao

Teste o efeito das redes sociais na divulgacao do seu em-
preendimento. Analise a possibilidade de juntar a sua
equipe alguém com conhecimento das novas tecnolo-
gias. Isso vai permitir que vocé atinja um publico distan-
te, como alternativa para os periodos de baixa frequén-
cia presencial. Alimente as redes sociais com novidades
constantes. Crie campanhas de fidelizacao para cativar
seus clientes.




Resultados

Pode acontecer que os primeiros resultados nao sejam
muito animadores, mas é preciso deixar o medo de lado
e testar ao maximo as varidveis do seu empreendimento.
Existe sempre uma possibilidade de que os resultados
indiguem que seu negdcio nao é viavel. Mas os mesmos
testes podem confirmar que a sua intuicao estava certa.
Quanto antes forem feitos os testes, mais cedo vocé po-
derd chegar ao minimo variavel. Muitas mudancas po-
dem ocorrer depois da ideia inicial e nada disso podera
ser previsto sem testes de mercado.




Para conhecer melhor essas técnicas, procure o Sebrae.
Nossos consultores terao o maior prazer em ajudar
vocé a tornar real a sua ideia de empreendimento.
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